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Buenas tardes. Gracias a todos y todas por estar con nosotros en este hall y por Youtube.  

Nos propusimos alocuciones breves, para ser efectivas, por lo que voy a leer lo que hoy, en este acto, 

quiero trasmitirles. Es posible que algunas de las expresiones que vierta, también las hayan 

expresado quienes me precedieron en el uso de la palabra. Pero repetirlas apuesta a reafirmar las 

propuestas. 

No es la primera vez que me toca asumir esta responsabilidad, este compromiso, es la tercera en 

realidad.  

El primero de marzo pasado asumió un nuevo Gobierno Nacional, y con él una visión diferente del 

camino a transitar para lograr el bienestar de todos y todas, sin excluidos ni postergados. Se trata de 

que avancemos juntos y podamos todos y todas acceder a mejores condiciones de vida, personales 

y colectivas. 

Ese cambio también nos proponemos desarrollarlo en BPS, Instituto de Previsión Social. No va a 

resultad fácil, ni rápido, pero confiamos en terminar el período habiendo logrado un importante 

avance en ese proyecto.  

En junio de 2020 dejé el BPS, había integrado su directorio durante 10 años. En marzo de 2025 vuelvo 

a integrar el Directorio del Banco de Previsión Social, Instituto de Previsión Social, sin embargo, casi 

nada es igual.  

En el lapso de estos 5 años, hubo muchos cambios, Uruguay no es el mismo y el BPS tampoco. Yo 

también cambié, tengo 5 años más, y no ejercer ningún cargo, me permitió calibrar éxitos y no tanto 

de mis 10 años de gestión, pero también reafirmar mis principios y valores, que si son los mismos: 

solidaridad, universalidad, compromiso, participación, transparencia, honestidad. 

En los últimos 5 años, soportamos la pandemia de COVIP 19 sin medidas adecuadas, no puedo 

olvidarme de las casi 8.000 personas que fallecieron; se aprobó la ley 20.130 de reforma del sistema 

de jubilaciones y pensiones que rebajó derechos sin resolver los problemas que según las 

declaraciones se querían resolver como lo relativo a la sostenibilidad del sistema; proyectos, 

propuestas, programas que existían ya no existen o no están desarrollados de la misma forma, como 

por ejemplo el Sistema de Cuidados, la atención de salud, el programa de soluciones habitacionales, 

el Plan Ibirapitá, entre otros. 

Tampoco la forma de gestionar es la misma, se incorporaron nuevas formas de trabajo, de 

comunicación, de atención de los beneficiarios y los usuarios, con propuestas alejadas de la gente, 

impersonales, que distancian al Instituto de las personas que requieren de su atención. Con la excusa 



 
de incorporar las nuevas tecnologías a la forma de trabajo, se perdió la dimensión humana de la 

tarea, la atención persona a persona entre el trabajador del BPS y el usuario del Instituto. 

Tengo mucho que aprender, conocer, reconocer de la actual situación de los usuarios del Instituto, 

de sus intereses, dudas, requerimientos, y confío que también encontraremos aspectos que sean 

positivos, adecuados. Todo es importante para poder avanzar, y nos proponemos hacerlo juntos. 

Tengo mucho que aprender, conocer y reconocer de la actual situación de los trabajadores del BPS. 

Y estoy, estamos dispuestas y dispuestos a escuchar, dialogar en el mejor sentido de la palabra, y 

lograr acuerdos. Reconocemos la importancia del sindicato de los trabajadores, ATSS, un sindicato 

en cuya reorganización a la salida de la dictadura me tuvo como delegada, siendo yo en aquel 

momento funcionaria de la que era la AGSS. 

Vuelvo, pero el BPS no es el mismo. Seguramente en estos cinco años se generaron acciones y 

situaciones positivas, y otras no tanto, algunas negativas y también muy negativas. Tendremos que 

conocerlas todas para poder mejorar, para poder avanzar en un Instituto de todas y todos.  

Un Instituto humanizado, cerca de la gente, que acompañe a los ciudadanos en sus diferentes etapas, 

requerimientos, situaciones. Y que respete, tenga en cuenta, y reconozca el valor de los trabajadores 

del Instituto que en gran mayoría tienen un importante compromiso con el Instituto, entre 

compañeros y compañeras y con las personas que de su gestión dependen. 

Nos espera una tarea intensa, pero estamos dispuestas a asumirla. Contamos con todos y todas para 

poder resolver las situaciones que ocupan a todos y todas quienes se acercan al Instituto de Previsión 

Social esperando el apoyo que las leyes les otorgan.  

No todo está mal, pero tampoco está bien. Hay mucho por hacer. Este BPS no es el mismo que dejé 

hace 5 años, el país no es el mismo que hace 5 años, la gente no es la misma que hace 5 años. El 

desafío es enorme, pero confiamos en que trabajando en conjunto vamos a transitar el camino de 

estar mejor, paso a paso.  

Cuenten conmigo, cuento con ustedes.  

 

   


